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Gestalten Sie mit uns lhre erfolgreiche Zukunft
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SIND SIE BEREIT?

Von neuen Handelsbestimmungen liber verstdrkte Arbeits-
krdfte-Mobilitat und Big Data bis zu Themen wie Cyber-Krimi-
nalitdt: Die Welt befindet sich im Umbruch und verandert sich
in beispielloser Geschwindigkeit. Nichts ist so sicher wie der
Wandel und Verdnderungen beinhalten stets eine Flille neuer
Mdglichkeiten — wenn Sie darauf vorbereitet sind.

In diesem schnelllebigen Umfeld machen Sie das Beste aus
Ihren Moglichkeiten, wenn Sie vorausschauende Berater
an lhrer Seite haben, deren Ambition es ist, die sich stetig
verdndernden Anforderungen lhres Unternehmens zu
erfassen und zu analysieren sowie optimale Losungswege
aufzuzeigen. Vorausschauen — verstehen — vorausplanen:
Mit unserer Unterstiitzung wird aus unvorhersehbarem
Wandel eine ganze Bandbreite neuer Moglichkeiten.

Wir konzentrieren uns auf das, was fur Sie wesentlichist, und
verfligen liber ein umfassendes Verstdndnis fiir Ihre Themen
und Herausforderungen. lhre Wiinsche treffen auf unsere
Branchenerfahrung, unsere Kompetenz und unseren Uber-
blick. So entstehen mafigeschneiderte Losungen, die Ihnen
bei der Umsetzung Ihrer Unternehmensstrategie und der
Realisierung lhrer Unternehmensziele wirklich weiterhelfen.

Weltweit stehen Ihnen die erfahrensten RSM-Berater zur
Verfligung, um Ihnenin einem sich rasant verdndernden
Geschdftsumfeld die Sicherheit zu geben, neue Chancen auf
optimale Weise nutzen und exzellente Losungen implemen-
tieren zu konnen — damit Ihr Unternehmen vom Wandel
profitiert. Mit unserer Beratung machen Sie das Beste aus
Ihren Moglichkeiten.

The power of being understood — das ist RSM.
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isiken zu
kon eren, lhre Kosten zu senken und lhre
Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Profitieren Sie

von unserer Expertise und maximieren Sie die
Leistungsfahigkeit Ihres Unternehmens!
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EIN ANSPRECHPARTNER

In Zeiten hoher Belastung ist

schnelle und einfache Kommu-

nikation von entscheidender
Bedeutung. Bei RSM haben
Sie stets einen Ansprechpart-
ner, der fur Sie zum richtigen
Zeitpunkt ein perfekt auf lhre

Wiinsche abgestimmtes Team

von Spezialisten zusammen-
stellt —und zwar genau dort,
wo Sie es bendtigen.
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SCHNELL REAGIEREN

Die Partner unserer Mit-
gliedsfirmen sind extrem
gut vernetzt und profitieren
seit Jahren vonihrem engen
kollegialen Miteinander.

Auf diese Weise kommen
auch Siein den Genuss

aller Vorteile unseres RSM-
Netzwerks und erhalten
schnelle und kompetente
Antworten flir eine zligige
Entscheidungsfindung.

...................................}

IHR GESCHAFT
VERSTEHEN

Wenn Sie mit uns zusammen-
arbeiten, steht Ihnen ein
Beraterteam zur Seite,

das lhre Wiinsche und Ge-
schdftsinteressenimmerim
Blick behalt. Umfassendes
Branchen-Know-how,
griindliche Marktanalysen
und die fundierte Kenntnis
regionaler Gesetzeslagen
und lokaler Gegebenheiten
ermdoglichen uns, Chancen
und Herausforderungen
bereitsim Vorfeld zu identi-
fizieren. Egal, wie lang der
Weg ist, den Sie gehen: Wir
unterstlitzen Sie bei jedem
Schritt.

Uns liegt viel daran zu ver-
stehen, wer Sie sind, was lhr
Unternehmen auszeichnet,
woran Sie glauben und was
Sie antreibt. Aus diesem
Grund finden wir es sinnvoll,
viel Zeit und Miihe zu inves-
tieren, um die Einzigartigkeit
Ihres Unternehmens zu
erfassen und wirklich zu
begreifen.
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REGIONALE FACHKOMPETENZ — WELTWEIT

Wenn Sie mit RSM zusammenarbeiten, profitieren Sie von unserer global verfligbaren Expertise und gleichzeitig
von der fundierten Kenntnis unserer Spezialisten hinsichtlich regionaler und lokaler Herausforderungen.

RSM steht fiir fundierte Fachkompetenz weltweit: Wir finden fir Sie in der jeweiligen Gesetzgebung die optimale
Losung fiir Ihre unternehmerischen Aktivitdten.

:-*RSM IN EUROPA

ORDNUNG IN DAS GEFLECHT AUS
GESETZEN UND REGELUNGEN BRINGEN

Europa zahlt zu den vielfdltigsten Regionen der A~
Welt — und bietet gerade aus diesem Grund enorme
Moglichkeiten flir unternehmerische Ambitionen und
geschdftlichen Erfolg. Diese Vielfalt geht jedoch mit
einem komplexen Geflecht aus Gesetzen und Verord-
nungen einher, das es Unternehmen auch aufgrund
unterschiedlicher Wahrungen erschwert, in Europa
erfolgreich tatig zu sein und zu wachsen.

Mit mehr als 10.000 engagierten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern unterstiitzt RSM Unternehmen dabei,
Europa in seiner gesamten Komplexitdat und Vielfalt zu
verstehen und in diesem grofdten Verbrauchermarkt der
Welt erfolgreich zu bestehen.

-41 196 10.138

Lander Biiros Mitarbeiter

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

|



---- RSMIMMITTLEREN OSTEN

CHANCEN IN EINER SICH
ENTFALTENDEN REGION NUTZEN
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Die vielfdltigen politischen und gesellschaftlichen ,/'
Verdnderungen im Mittleren Osten undin Nord-

1 9 afrika beinhalten gleichzeitig Chancen und Heraus-
. forderungen. Geschdftsbereiche wie der Bausektor,
Lander

der Infrastrukturbereich, das Hotelgewerbe, der
33 Freizeitsektor oder der Markt fir Luxusgiter sind
starke Wachstumsfelder und bieten damit exzellente /
Biiros Mdglichkeiten fiir geschaftlichen Erfolg — einidealer
Markt flir ambitionierte mittelstdndische Unternehmen.

933 Wir von RSM verfligen uiber langjdhrige Erfahrung und !
Mitarbeiter Tunldiertesl Know—hoyv hilnsichtllich der Einanzlandschaft '\\
in dieser sich kontinuierlich weiterentwickelnden )
Region. Unsere RSM-Spezialisten besitzen ein Gespir \
flir Trends und Verdnderungen vor Ort und entdecken \
zuklinftige Wachstumsfelder fur unsere Mandanten. E
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RSM IN NORDAMERIKA

EINE REGION MIT MAGNET-
WIRKUNG FUR INVESTOREN UND
UNTERNEHMER

Nordamerika umfasst zwei der grofdten und
stdrksten Volkswirtschaften der Welt undist einer
der vielversprechendsten Mdrkte fiir Unternehmen.
Die gut entwickelte Infrastruktur, die exzellente
Verfligbarkeit von Rohstoffen und die hohe
Produktivitdt in dieser Region haben eine deutliche
Magnetwirkung auf Unternehmer und Investoren.

Gerade fur mittelstandische Unternehmen ist

RSM dort die bevorzugte Beratungsgesellschaft,
denn wir kennen das Firmenkundengeschdft in den
USA bis ins kleinste Detail. Wir unterstiitzen unsere
Mandanten dabei, die Stabilitat und die Wirtschafts-
kraft der Region Nordamerika erfolgreich flir
unternehmerische Ambitionen zu nutzen.
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RSM IN LATEINAMERIKA

VON POTENZIALEN IN DIESER
REGION PROFITIEREN

In weiten Teilen Lateinamerikas werden Sozial-
und Wirtschaftsreformen zunehmend schneller
umgesetzt: Immer mehr Regierungenin dieser
Region engagieren sich dafiir, die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir Unternehmen zu ver-
bessern und die Transparenz zu erhdhen. Aktuell
entsteht in weiten Teilen des Kontinents eine
florierende Wirtschaft — die Zeit

ist reif flir neue Investitionen.

Eine Vielzahl lateinamerikanischer und auswartiger
Unternehmen profitiert bereits von den Beratungs-
leistungen der in Lateinamerika ansdssigen RSM-
Gesellschaften. Unsere Vernetzung und die guten
Kontakte ermdglichen eine reibungslose Abwicklung
und Umsetzung landertibergreifender Geschafts-
tdtigkeitenin der gesamten Region — einschlief3lich
der karibischen Inseln.

(Die Zahlen fiir Lateinamerika beinhalten die Kaimaninseln, die Dominikanische Republik, Mexiko, Puerto Rico
sowie die Turks- und Caicos-Inseln.)
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RSM IN DER REGION ASIEN-PAZIFIK

ZUGANG ZU EINEM STARKEN ZENTRUM

Der asiatisch-pazifische Raum beinhaltet viele Volkswirtschaften, die sich alle
in unterschiedlichen Entwicklungsphasen und auf verschiedenen Wachstums-
niveaus befinden. Wer hier Geschdfte tdtigen oder investieren mochte, sollte
sich mit den vielen Facetten und Besonderheiten auskennen.

Durch unsere langjahrige Prasenz im asiatisch-pazifischen Raum bieten wir
unseren Mandanten das notwendige Fachwissen, um die Marktpotenziale dieser
Region erfolgreich zu erschlief3en. Wir navigieren unsere Mandanten miihelos
durch arbeitsrechtliche Gesetzgebungen und Compliance-Vorschriften und
meistern Ianderiibergreifende Herausforderungen. Unsere Fachkompetenz und
unsere Beratung bei Themen wie Investmentstrategien, Unternehmensgrind-
ungen und Verrechnungspreise ermdglichen eine nachhaltige Unterstiitzung fiir
alle Unternehmen, die einen Markteintritt in dieser Region anvisieren.

|
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- RSMIN AFRIKA

WEGBEREITER FUR IHR
o UNTERNEHMEN:

VOM FUSSABDRUCK ZUM o

FUSSFASSEN

Afrikas Wirtschaftsleistung der vergangenen zehn
Jahre hat die Entwicklung dieses Kontinents in samt-
lichen vorherigen Zeitrdumen tibertroffen. Derzeit
zahlt Afrika zu der am zweitschnellsten wachsenden
Region der Welt — ein daufderst attraktives Umfeld
fur Investoren. Und hervorragende Aussichten
besonders fur mittelstdandische Unternehmen, die
aufgrund ihrer hoheren Wendigkeit und ihrer besseren
Flexibilitat Vorteile gegentiber Konzernen haben.

So wie Afrika sich kontinuierlich weiterentwickelt,
baut auch RSM seine Standortprdsenzin dieser
Region stdndig aus.



WIRTSCHAFTSPRUFUNG,
QUALITATSSICHERUNG
UND RECHNUNGSWESEN
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SMARTE EINBLICKE UND
SMARTES FEEDBACK

Damit unsere Mandanten von unseren hochwertigen Wirtschaftspriifungsleistungen profitieren konnen, optimieren wir
kontinuierlich unsere Priifungsverfahren und Methoden. Wir haben stets die aktuellsten Neuerungen im Blick und teilen

Weiterentwicklungen in unserem gesamten Spezialistennetzwerk. So erhalten unsere Mandanten Beratungsleistungen,
die sich genau anihren Anforderungen orientieren und immer dem neuesten Stand entsprechen.

Risiken im Vorfeld auszuschalten hat Prioritdt. Aus diesem Grund verwenden wir besondere Aufmerksamkeit und
enorme Ressourcen, um sicherzustellen, dass die von uns angewandten Methoden den international anerkannten
Priifungsgrundsdtzen entsprechen.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:

Abschlusspriifungen fur global operierende und borsennotierte Unternehmen
Lokale Pflichtpriifungen

Sonstige Priifungsleistungen

Compliance-Audits nach den internationalen IFRS-Rechnungslegungsstandards
Unterstlitzung rund um alle Global-Compliance-Themen

Bilanzierung und sonstige Finanzdienstleistungen



STEUERBERATUNG
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MARKTORIENTIERT,
PRAXISNAH UND SOZIAL
VERANTWORTLICH

Wenn Sie ein weltweit tdtiges Unternehmen leiten und mit komplexen Steuervorschriften in unterschiedlichen Mdrkten
jonglieren, ist es eine enorme Herausforderung, im Wettbewerb eine flihrende Rolle zu spielen. Unabhangig davon, wo sich lhre
Markte befinden: Sie kdnnen darauf bauen, dass unsere Steuerspezialisten sich in der Rechtsprechung und Gerichtsbarkeit

all jener Bereiche auskennen, in denen Sie aktiv sind. Entscheiden Sie sich fiir die RSM-Expertise und profitieren Sie von
reibungslosen steuerlichen Losungen!

Unsere erfahrenen RSM-Spezialisten bieten Ihnen marktorientierte, unternehmerisch sinnvolle und sozial verantwortliche
Losungen. Gemeinsam mit Ihnen erarbeiten wir ein maf3geschneidertes Konzept, das als optimale steuerliche Lsung
funktioniert und sowohl die Integritat als auch das Renommee Ihres Unternehmens stadrkt.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:
= Globale Steuerstrategien — Beratung und Planung
= Transaktionsberatung — steuerliche M&A und Due Diligence
= Verrechnungspreisgestaltung
= Globaleindirekte Besteuerung — Umsatz- und Mehrwertsteuern

= Globale Dienstleistungen fiir Arbeitgeber



RISIKOBERATUNG
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SCHUTZ VOR
UNTERNEHMERISCHEN RISIKEN

Wir unterstitzen Sie dabei, Risiken zu identifizieren und zu managen. In dem Moment, in dem ein unternehmerisches Risiko
fur Sie akut wird, helfen wir Ihnen, diese Herausforderung erfolgreich anzugehen. Wir haben das Wohl lhres Unternehmens
und Ihren wirtschaftlichen Erfolg immer im Blick — damit Sie Ihren Stakeholdern auch weiterhin den entscheidenden
Mehrwert bieten.

Wir verstehen genau, wo die Risiken fiir Ihr Unternehmen lauern: Von der weltweiten Bankenkrise bis zu Themen wie
Cyber-Kriminalitat — die Ereignisse aus jlingster Vergangenheit zeigen nur allzu deutlich, wie wichtig es ist, Risiken schnell
zu erkennen und friihzeitig geeignete Maf3nahmen zu ergreifen.

Unser gesamtes Fachwissen und unsere Erfahrung gewdhrleisten die Umsetzung neuester Ansdtze zur Risikoantizipation
und zum Risikomanagement. Vorausschauendes, proaktives Agieren steht bei uns immer im Vordergrund: Wir reagieren
nicht einfach auf Themen, sondern gehen aktiv und kompetent in die Herausforderungen. Wir stehen beratend und unter-
stlitzend an Ihrer Seite, wenn es darum geht, optimal mit Gesetzesdnderungen, mit Bedrohungen durch Cyber-Kriminalitdt
oder anderen fur die Geschdftswelt relevanten Aspekten umzugehen.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:
= Interne Audits — entweder als Co-Sourcing oder in ausgegliederter Form
= Datenschutz- und Datensicherheitslosungen
= Betrugspravention, Uberpriifungen und forensische Rechnungspriifung
* Geldwaschebekampfung (AML-Services)
= |Informationssysteme, Priifungs- und Beratungsdienstleistungen
= Enterprise Risk Management und Unternehmensberatung

= Beratung hinsichtlich regulatorischer Kontrollen und gesetzlicher Vorschriften
(einschlieflich Compliance Audits gemaR SOX, SSAE16/ISEA 3402)



UNTERNEHMENS-
BERATUNG
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PRAZISE UNTERNEHMENSBERATUNG
KURZFRISTIG, MITTELFRISTIG UND
LANGFRISTIG

Um in der heutigen, immer komplexer werdenden Geschdftswelt erfolgreich bestehen zu konnen, ist es flir moderne
Unternehmen wichtig, eine gute Balance zu finden zwischen der Realisierung langfristiger Ziele und dem Bestreben, sich
tagtdglich mit aller Kraft fir die Verbesserung der aktuellen Performance einzusetzen. Die RSM-Spezialisten bieten lhnen
eine auf Ihre Anforderungen zugeschnittene Beratungsleistung — eine sinnvolle Unterstiitzung fur die Umsetzung Ihrer
kurz-, mittel- und langfristigen Unternehmensziele.

Das Entscheidende an dieser Herangehensweise ist die partnerschaftliche Zusammenarbeit. Fiir uns bedeutet dies,
dass wir uns zundchst Klarheit tiber die fiir Sie anstehenden Aufgaben verschaffen. Im Anschluss daran stellen wir aus
dem Pool unseres weltweiten RSM-Netzwerks ein Team aus Spezialisten zusammen, das Ihnen genau die Beratung
zukommen lasst, die Ihnen wirklich weiterhilft.

Ein grundlegendes Verstdndnis der fuir unsere Mandanten relevanten Themen sowie ein fundiertes Know-how Uber

das Geschdftsumfeld, in dem sie agieren, gewdhrleistet eine zielgerichtete Beratung: Wir unterstiitzen dabei, geschdftliche
Verfahren und Vorgehensweisen zu tiberdenken — mit der Maf3gabe, Verdnderung erfolgreich zu gestalten, Risiken zu
minimieren, die Produktivitdt zu steigern und die Entscheidungsfindung zu optimieren.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:
= Unternehmensberatung
= Beratung zur Leistungseffizienz
= Produktionsberatung und operative Beratung
= Public Sector Consulting — Beratung fiir den offentlichen Sektor
= HR-Beratung und Organisationsentwicklungsberatung

= Technologieberatung



UMSTRUKTURIERUNGEN
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ERFOLGREICH IN DIE ZUKUNFT — MIT OPTIMAL
AUF UNTERNEHMERISCHE ANFORDERUNGEN
ABGESTIMMTER BERATUNG

In unserem Netzwerk haben wir erfahrene Berater, die darauf spezialisiert sind, mit Vorstdnden, Geschaftsfiihrern,
Finanzinstitutionen, Sanierungsprofis und Risikokapitalgebern perfekt austarierte Losungen fiir Unternehmenssanierungen
und -umstrukturierungen zu erarbeiten.

In Fallen, in denen Sie als Kredit- oder Darlehensgeber agieren, bietet RSM eine fundierte kaufmannische Beratung, die sowohl
die Verbesserung des Geschdftsergebnisses als auch die Erhohung des Stakeholder Values ermdoglicht. Wir wissen, dass es
fur Darlehens- und Kapitalgeber entscheidend ist, die Risiken einer Unterdeckung bei vorhandenen oder zukiinftigen Darlehen
zu minimieren und die entsprechende Ruckflussquote zu maximieren.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:
= Unabhdngige Geschdftsherichte und Sanierungskonzepte
= |nterimsmanagement
= |dnderlibergreifende Umstrukturierungen
= Insolvenzberatung
= Exit-Strategien

= Sonderprtifungen



TRANSAKTIONS-
BERATUNG
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RISIKEN MINIMIEREN —
ERTRAGE MAXIMIEREN

Wir von RSM kennen uns mit der hohen Komplexitdt rund um Transaktionen aus und wissen, wie viele verschiedene Themen
und Aspekte dabei zu berticksichtigen sind. Ob Sie nun eine Firmentibernahme oder eine strategische Allianz planen, ob Sie
Kapital aufnehmen oder investieren mochten oder ob Sie durch einen Verkauf oder eine Umstrukturierung Finanzmittel
freisetzen mochten — in jedem Fall bendtigen Sie eine umfassende und innovative Beratung,.

Von der objektiven Bewertung lhres Investitionsanliegens bis zur kompletten Durchflihrung der Transaktion inklusive der
anschlief3enden Integration oder Separation: Wir von RSM sind in jeder Phase an lhrer Seite. Unsere Corporate-Finance-
Teams und M&A-Spezialisten haben das erforderliche Branchenwissen und verfligen Uiber die entscheidende Markt- und
Landeskenntnis — so erhalten Sie fiir Ihren konkreten Bedarf die optimale Mischung aus technischer, wirtschaftlicher und
praktischer Erfahrung.

UNSERE SERVICELEISTUNGEN FUR SIE:
= Beratungsleistungen rund um Kapitalmdrkte
= M&A-Mandate — Fusionen und Ubernahmen
= Unternehmensverduf3erungen
= Vorbereitung und Begleitung von Abschliissen
= Due-Diligence-Prtifungen
= Finanzmodellierung

= Unternehmensbewertungen
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Esist gar nicht so
einfach, Partner im
weltweiten RSM-
Netzwerk zu werden.

( “J

UNSER WELTWEITER
QUALITATSANSPRUCH

Alle RSM-Mitgliedsunternehmen stehen fir technische
Exzellenz und verpflichten sich hdchsten Qualitdtsstandards.
Unser zentrales Anliegenist, unseren Mandanten einen
hervorragenden Service zu bieten.

Esist alles andere als einfach, Mitglied des RSM-Netzwerks
zu werden. Nur die Besten der Branche erhalten dafiir die
Moglichkeit. Wir haben strikte Kriterien und strenge fort-
laufende Priifprogramme.

2017 gewann RSM den prestigetrdchtigen ,Network of the
Year"-Award. Hauptkriterium fir diese Auszeichnung war
die Demonstration profitabler Wachstumsstrategien.

Alle RSM-Mitgliedsunternehmeninvestieren massiv in
Ausbildung und Weiterentwicklung. Das wird intensiv durch
die Arbeit unserer internationalen Ausbildungsakademien
und die weltweit verfligbaren Serviceleistungen unserer
Kompetenzzentren unterstiitzt. Wenn es darum geht,
Best-Practice-Verfahren zu etablieren und mit Leben zu
fullen, nehmen wir bei RSM global eine Spitzenposition ein.
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Der optimale Mix fuhrt zum Erfolg:
Unsere Teams vereinen technische
Expertise, kaufmdnnisches
Know-how und operative
Erfahrung in Perfektion. Nutzen
Sie diese Mischung aus Kompetenz
und Exzellenz und optimieren Sie
so lhre Geschdftsentwicklungs-

chancen.
1%



UAST@AST DRIUOY 1ZINY2sab yaipysallagayin puis ayeyu] aig "ap’[e3lBIpuoISIA3ISUISIUI MMM JBJUN UIliag ‘©) ‘0D ® HAWS BelaA IpILYIS Youg wi UsUe!yosI3



Erschienen im Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin unter www.internerevisiondigital.de. Die Inhalte sind urheberrechtlich geschiitzt. Kontakt: ESV@ESVn

Gern schicken wir Ihnen weiteres Informationsmaterial oder
beantworten lhre Fragen in einem personlichen Gesprach.

Kontakt

RSM GmbH
Georg-Glock-Straf3e 4
40474 Dusseldorf

Telefon +4921160055-400
E-Mail info@rsm.de
Internet www.rsm.de

Die RSM GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
ist ein unabhdngiges Mitglied des RSM-Netzwerks, einem Zusammenschluss
unabhdngiger Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaften.

RSM Internationalist der Name eines Netzwerks unabhdngiger Wirtschafts-
priifungs- und Steuerberatungsgesellschaften, in dem jede einzelne
Gesellschaft als eigenstdndige unternehmerische Einheit operiert.

RSM International Limited ist ein in England und Wales registriertes Unter-
nehmen (Nr. 4040598) mit Sitz in 50 Cannon Street, London EC 4N 6JJ.

Die Nutzung der Marke RSM sowie sonstige gewerbliche Schutz- und
Urheberrechte gehdren der RSM International Association, einer Gesellschaft
des burgerlichen Rechts nach Artikel 60 et seq der Schweiz mit Sitzin Zug.

© RSM International Association 2019

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING
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